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éŦǊƻƳ /ŀǘƘȅ .ŀƛƭŜȅΣ 5нр ¢.¦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ōǳǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƻƴŜΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ŀǎ ȅƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ¢.¦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƻ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ .ǊŀƴŎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ .ǊŀƴŎƘ 

9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǘ 

ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎƛǘŜΦ ¸ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ƻƊŜƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ƛǎ ǿƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ¦ƴƛǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǝǊƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ DǳŜǊǝƴτ

ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ aŜǊŎƛ 5ŀƴƛŜƭƭŜΗ 

 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ wŜπ

ǝǊŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ hǳǊ ōŀƴǉǳŜǘΣ ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ уΣ нлмтΣ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ оύΗ 

 

¢ƻ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ǿŜ 

ǿƛǎƘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  ¸ƻǳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΗ 

 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлмсκнлмт ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ 

ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΦ 9ƴƧƻȅ ŀ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǾŀŎŀǝƻƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΗ   L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

 

 
 Cathy 

²ŀƭƪ {ƻ YƛŘǎ /ŀƴ ¢ŀƭƪΣ aŀȅ пΣ нлмт 



 н 

 

   5.¦Іммр - wŜƳŜŘȅ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
 

DǊŀǘǳƛǘȅ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ tŀȅƳŜƴǘ  
9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǾŜǎǘŜŘ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ϷслпΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ  

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ŀ ŦǊƻȊŜƴ ƎǊŀǘǳƛǘȅ ŀƳƻǳƴǘ ŀǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ омΣ нлмнΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ  

ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ŦǊƻȊŜƴ ƎǊŀǘǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ  

ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǘƻƻƪ ŀ ǇǊŜ-ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ Ǉŀȅ-ƻǳǘΦ  

 

9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ǾŜǎǘŜŘ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ϷмнлуΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǿƛƴŘ-ǳǇ Ǉŀȅπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŀƴ ƻǿŜŘ ƎǊŀǘǳƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǉŀȅ ŀƊŜǊ hŎǘƻōŜǊ мΦ tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻƴ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƭŜŀǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘΦ  

 

DǊƛŘ [ƻǎǎ tŀȅƳŜƴǘǎ  
9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƭƻǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜƭŀȅŜŘ ƎǊƛŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмнκмо ŀƴŘ нлмоκмп 

ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜǎŜ ŀƳƻǳƴǘǎΣ ǇŀȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ WǳƴŜ 

нлмуΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǿŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ƳŜƳπ

ōŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ bh¢9Υ ¢ƘŜ DǊŀǘǳƛǘȅ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ DǊƛŘ [ƻǎǎ tŀȅƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘΦ DǊŀǘǳƛǘȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлмтΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ 

ƭƻŎŀƭƭȅΦ  

 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ς tŀƛŘ 5ŀȅ hũ  
!ƭƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмсκмт ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ нлмтκму ƻǊ 

нлмуκмф ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǇŀƛŘ Řŀȅ ƻũ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ Řŀȅ ƻũ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмтκму ƻǊ нлмуκмф ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǎǳōπ

ƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

ŀύ wŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘŜƴƛŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ŀōǎŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

ōύ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘǎΦ  

Ŏύ wŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇŜǊƛπ

ƻŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ wŜǉǳŜǎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ǇŀƛŘ Řŀȅ ƻũ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴ WǳƴŜΣ нлмтΦ  

hƴǘŀǊƛƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфмф 

млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǳƴƛǘȅ ƛƴ нлмф 

 
h{{¢CκC99{hΩǎ DƻƛƴƎ {ǘǊƻƴƎΥ ¢ƘŜ wƛƎƘǘ /ƘƻƛŎŜ CƻǊ 

¸ƻǳ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊΦ  Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǾŜǊπ

ǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳǳǎǘςǎŜŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ h{{¢CκC99{hΣ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻǊ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻǎǎǜΦƻƴΦŎŀκŜƴ-/!κǊŜǎƻǳǊŎŜ-ŎŜƴǘǊŜκ

ǾƛŘŜƻǎκǇƻƭƛǝŎŀƭ-ŀŎǝǾƛǎƳκƻǎǎǜ-ŦŜŜǎƻ-ƎƻƛƴƎ-ǎǘǊƻƴƎΦŀǎǇȄ 

CƛƎƘǝƴƎ .ƛƭƭ мслΥ нт hŎǘƻōŜǊ- т bƻǾŜƳōŜǊ мффт  

Ϧ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ŬƭƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎ Ƙŀƭƭǎ ƛƴ 
ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ hƴǘŀǊƛƻΦ ²Ŝ ǇŀŎƪŜŘ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ƛƴ hǧŀǿŀΣ ¢ƘǳƴŘŜǊ .ŀȅΣ {ŀǳƭǘ {ǘŜΦ aŀǊƛŜΣ {ǳŘπ
ōǳǊȅΣ /ƘŀǘƘŀƳ ŀƴŘ YŜƴƻǊŀΦΦΦϦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻǎǎǜΦƻƴΦŎŀκǊŜǎƻǳǊŎŜ-ŎŜƴǘǊŜκǾƛŘŜƻǎκǇƻƭƛǝŎŀƭ-
ŀŎǝǾƛǎƳκǊƛǎŜ-ǳǇΦŀǎǇȄ 



 о 

!ǿŀǊŘ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ            !ǿŀǊŘ ƻŦ aŜǊƛǘ  

bƻǳƘŀ hōŀƎƛ-CŀƪƘƻǳǊƛ YŜǾƛƴ .Ǌƻǿƴ 

5ŀǾŜ .ŜƭŎƘŜǊ   {ƘŜƛƭŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

 

  .ƻō IŀȅŜǎ [ŜƎŀŎȅ !ǿŀǊŘ 

        5ŀƴƛŜƭƭŜ DǳŜǊǝƴ ϧ 5ŀƴ aŀȄǿŜƭƭ 

h{{¢C 5нр !ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ wŜǝǊŜƳŜƴǘ /ŜǊŜƳƻƴȅΣ  

WǳƴŜ фΣ нлмт ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǳǊƛƻƴ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜŜǎΣ нр ȅŜŀǊ Ǉƛƴ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΗ 

нр ȅŜŀǊ  Ǉƛƴ  ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ нлмт 

IƻƴƻǳǊŀǊȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ  

WŜŀƴ DƛƴƎŜǊƛŎƘ  

5ŀƴƛŜƭƭŜ DǳŜǊǝƴ  

tŀǳƭ aŀǊŎƘƛƭŘƻƴ  

5ŀƴ aŀȄǿŜƭƭ  

hƴ WǳƴŜ уΣ нлмтΣ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ мнл h{{¢CκC99{h 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŘ [ƻōōȅ 5ŀȅ ŀǘ 
vǳŜŜƴΩǎ tŀǊƪΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛǘȊƛŜ IǳƴǘŜǊ ŀƴŘ aƛƴƛǎπ
ǘŜǊ ƻŦ [ŀōƻǳǊ YŜǾƛƴ Cƭȅƴƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ WǳƴŜ нΣ нлмт ƳŜŜǝƴƎ 
ƻŦ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 
¢ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 
¶ !ƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ 
ŦŀƭƭΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
9ǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ 
ŀ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ōȅ ŀƴ ƛƴπ
ǎǇŜŎǘƻǊΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тл ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ нлмт-нлму ŦǊƻƳ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŶŎƛŀƭǎΦ 

¶ ²ƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƻƴ IŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀǊπ
ƎŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀōƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ  ōȅ ŀ {ŜŎǝƻƴ 
нм /ƻƳƳƛǧŜŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ !Ŏǘ 
όhI{!ύΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмт-нлму ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀπ
ōƻǳǊ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎΩ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ hI{!Φ  

¶ YŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ hƴǘŀǊƛƻ {ǘǳŘŜƴǘ 
wŜŎƻǊŘ όh{wύΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũΦ bŜȄǘ 
ǎǘŜǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ 
DǊƻǳǇΣ ǿƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ƴŜȄǘ 
ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ 
нлмуΦ 

¶ ! Ŧǳƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǾƛƻƭŜƴǘ ƛƴŎƛπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƛƳπ
ǇƭŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Řŀπ
ǘŀ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмуΦ 

 
h{{¢CκC99{h ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ aƛƴƛǎǘŜǊ Cƭȅƴƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ h{{¢CκC99{h ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ 
ōŜƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

[ƻōōȅ 5ŀȅ ¦ǇŘŀǘŜΥ  aƛƴƛǎǘŜǊǎ !ƴƴƻǳƴŎŜ !Ŏǝƻƴ ƻƴ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

wŜǝǊŜŜǎ нлмт 

 CƻǊ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƅƛŎƪǊΦŎƻƳκǇƘƻǘƻǎκмнсноррсуϪbлнκ  

https://webmail.osstf.on.ca/owa/redir.aspx?C=FR7pzsT6gaCpVs5G21mtXfWQgissEtfx6bN23lbMYb6lNGl5TrTUCA..&URL=https%3a%2f%2fwww.flickr.com%2fphotos%2f126235568%40N02%2f


 п 

Lǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǝƳŜǎΦ 

  

L ŀƳ ŀǘ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ LΩƳ ƳŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜΦ ²Ŝ ƧǳƎƎƭŜ ƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƴŀǇƪƛƴŜŘ ƘƻǊǎ ŘϥƻŜǳǾǊŜǎ ǘƻ 

ǎƘŀƪŜ ƘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘǊƛŜǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘΣ ƛƴπ

ǾŀǊƛŀōƭȅ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƭƛǾŜǎΦ  

  

{ǘǊŀƴƎŜǊΥ ά{ƻΣ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾƛƴƎΚέ  

 aŜΥ άL ŀƳ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊΦέ  

  

LǘΩǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎǘƻǇǇŜǊΦ ²Ŝƭƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

ǎǘŀƭƭŜǊΣ ŦƻǊ ǎǳǊŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ Ƴȅ ƴŜǿ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜΩǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƘŀǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΣ ŀ ǿƘƛũ ƻŦΦΦΦ ǎǳǊǇǊƛǎŜ - ǎƘŜ 

ǎŜŜƳǎ ǎƻ ƴƻǊƳŀƭΦΦΦƻǊ ŘƛǎŘŀƛƴ -  Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ ŀ ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƻǎŜ ¢I!¢ ǇŀǘƘΚ  

  

Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŬǊǎǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Řƛǎπ

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳȊȊƭŜƳŜƴǘΦ 

tŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛǘ 

ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀ ƭŀǿȅŜǊΣ ŀ ōǳǎ 

ŘǊƛǾŜǊΤ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ƎǊŀǎǇ ǿƘŀǘ 

ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŜƴǎΦ 

 

9ŀŎƘ ǝƳŜΣ L ŦŜŜƭ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘΦ L ŘŜŦŜƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ 

ŎƘƻƛŎŜΥ L ƭƻǾŜ Ƴȅ ǿƻǊƪΦ .ǳǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ L ŬƴŘ 

ƳȅǎŜƭŦ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ L ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ 

ǘƻƴƎǳŜ ǝŜŘ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀƛŘΣ άȅŜǎΣ ōǳǘ ƪƛŘǎ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ 

ǘƘŜȅΩǊŜ ǎƻ ψψψψψέ  όL ǿƻƴΩǘ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƴƎ ŀ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L Ŏŀǳǝƻƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŀƛƭȅΦύ .ǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ 

ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

ǇǊƻƳƛǎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

Ƨƻȅ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ  

  

[Ŝǘ ƳŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŀǘ L ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ άƪƛŘǎ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦέ  

  

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘƛƻǳǎΦ ¢ƘŜ tŀǊǝŎƛπ

ǇŀŎǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƪƛŘ ǎǇŜƴŘǎ тΦр ƘƻǳǊǎ 

Řŀƛƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ǎŎǊŜŜƴΦ !ŘŘ с ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ у ƘƻǳǊǎ 

ƻŦ ǎƭŜŜǇΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎŜǩƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ нпΦ  ¢ƘŜ ŀƊŜǊπ

ƴƻƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎǊŜŜƴ ŀǊŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴΣ ōŜŦƻǊŜ ǎƳŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎȅΣ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƪƛŘΣ ǘƘŜǎŜ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ƻǳǊ Řŀȅǎ ƻǾŜǊ ŀ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŀƭΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƛŘπ

ƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜǘǎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎΦ ! ƭƻǘΦ !ƴŘ ƛƴ 

ǘƘƻǎŜ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎΩ ƘƻǇŜǎΣ ŦŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎΦ  

  

LŦ ƪƛŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ 

{ƴŀǇŎƘŀǘ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ /ŀƭƭ ƻŦ 5ǳǘȅΣ 

ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΚ /ŀƴ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘπ

ŜǊΣ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΚ  

  

YƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǳƭǘǎ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ƻŦ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ CƛƴŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ǘƻǳƎƘ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ 

ǳǇ ŀƴȅǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜȄǘΣ {ƴŀǇπ

ŎƘŀǘΣ CŀŎŜ¢ƛƳŜΣ {ƪȅǇŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜǊ-ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊ ƛƴǎǘŀƴǘ ƎǊŀǝŬŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜƛǊ 

ŀŘǳƭǘǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƴŜŜŘ ŀŎǘǳŀƭ ŦŀŎŜ ǝƳŜ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ 

ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ǇƭǳƳōǎ ǘƘŜ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ 

ǾŀƭǳŜǎΣ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  Lǎ ƛǘ ŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ƭƻǎƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘΚ 

  

!ƴƻǘƘŜǊ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘǎΣ ŦŀǊ ǘƻƻ ǎƻƻƴΦ ²ƘŜƴ L ƘŜŀǊ 

мр ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ DŀƳŜ ƻŦ ¢ƘǊƻƴŜǎΣ L ōƭŀƴŎƘΦ όL ŀǎƪ 

ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘΣ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ȅŜǎΦύ ¢ƘŜ ǳƴŜƴŎǳƳōŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƛƳŀƎŜǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ŦƻƻǘŀƎŜ ŘŜŜǇƭȅ 

ŀũŜŎǘǎ ƳŜ - ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ƻƴ Ƴȅ ǎƛŘŜΦ LƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ 

ƛƴ Ƴƻǎǘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ǎǳƛπ

ŎƛŘŜ ōƻƳōƛƴƎΣ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ƳǳǊŘŜǊ ǎŎŜƴŜǎ ƛƴ tDмо ŬƭƳǎΣ ƛǎ 

ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƻ ǳƴǇŀŎƪ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘΣ ƪƛŘǎ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ р 

²ƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ όƻŦ ¢ŜŜƴǎύ      ōȅ YǊƛǎǝƴŜ YƭŀǎǎŜƴ 

LŦ ƪƛŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴπ

ǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ {ƴŀǇŎƘŀǘ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƎǊƻǳǇ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ /ŀƭƭ ƻŦ 5ǳǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǘǊȅƛƴƎ 

ƻǳǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΚ  



 р 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ƘŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  

 

 !ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƘŀǾŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ L ƘŜŀǊ 

Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘŜŜƴǎ ŀǊŜ άǊǳŘŜέ ŀƴŘ άǾǳƭƎŀǊέΦ ²ŜƭƭΣ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ тΦр ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƭƛǇǎΦ IŀǾŜ ȅƻǳ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ŀ н /ƘŀƛƴȊ ƻǊ CǳǘǳǊŜ ǾƛŘŜƻ ƭŀǘŜƭȅΚ !ƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘŜŜƴǎ ŀǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ŀǊŜ ƛƴ ŬƭƳǎ ƭƛƪŜ 5ƛǊǘȅ DǊŀƴŘǇŀ 

ŀƴŘ 5ŜŀŘǇƻƻƭΣ ǘƘŜ ǘƻǇ м ŀƴŘ н ŬƭƳǎ ƻƴ ¢ŜŜƴ ±ƻƎǳŜΩǎ ά¢ƻǇ мн 

aƻǾƛŜǎ ¸ƻǳ /ŀƴΩǘ aƛǎǎ ƛƴ нлмсΦέ  

 

{ƻ L Ŏǳǘ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ ǎƭŀŎƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ C-ōƻƳō ǎƭƛǇǎ 

ƻǳǘΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ǘƻ ǳǎΦ .ǳǘ ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ LΩǾŜ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛŜ ƻƴΦ wŀǘƘŜǊΣ L ǘŀƪŜ 

ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ L ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘΦ L  ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƳƻǾŜ ƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ

ǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǘΣ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

ƭŜǎǎΦ   

Lƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΣ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘƻǳŎƘǎǘƻƴŜΦ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘŜŜƴǎΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ    

L ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘŀƭƪΣ ŀƴŘ L ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ L Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘπ

ƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŦƻǊ ƳŜΦ 

 

5ƻ L ǎŜŜ ǎƴŀǇŎƘŀǩƴƎ ŀƴŘ ǘŜȄǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΚ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅΦ .ǳǘ L 

ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƪƛŘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƛŎπ

Ŝǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 

ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜǎ - ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ǇǊŜǧȅ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀǊ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅΦ !b5 ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 

ƘŜƭǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ - ƛƴ ƻǳǊ 

ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ǘŜŜƴǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ōŜ ǾŀƭǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴ 

ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ǘǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΣ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛŘŜƴǝπ

ǝŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƛŜŦǎΦ  

  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ L ƪƴƻǿΥ ǘŜŜƴǎ ǘŀƪŜ ǝƳŜΦ  

  

²Ŝ Ƴǳǎǘ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΦ ¢ŀƭƪ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴΦ {Ƙƻǿ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǇπ

ǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŀȅǎΦ !ǎ ŀ 

ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ L ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ 

ǇŀǾŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŘƳƛǧŜŘƭȅ 

ǇŀƛƴǎǘŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛǎ ǿƘŀǘ ŦǳƭŬƭƭǎ ƳŜΦ 

 

 Iƻǿ ǿƻǳƭŘ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ōȅ ŀ 

ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ȅƻǳƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜƳ ǎƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ōƻǘƘ 5ŀǾƛŘ .ƻǿƛŜ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ όǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ {ƴŀǇŎƘŀǘ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜȅ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ǇƭŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ŜƴŘύΚ ²ƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ L ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳΚ  

  

L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳΦ   

 

!ƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ ǘŜŀƳΣ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ 

ǊŜƧǳǾŜƴŀǝƴƎ ǎǳƳƳŜǊΦ  ¸ƻǳ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ƛǘΗ 

 

 

 

YǊƛǎǝƴŜ YƭŀǎǎŜƴ ƛǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ IƛƭƭŎǊŜǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ   
{ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ±ƛŎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ wƻōŜǊǘ  
.ŀǘŜƳŀƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CŀƭƭΦ 

²Ŝ Ƴǳǎǘ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΦ ¢ŀƭƪ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴΦ {Ƙƻǿ 

ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜƴǳŜǎ 

ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŀȅǎΦ  

L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘŜŜƴǎΣ 

ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  



 с 

 

{ƘƻǇƛŦȅ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŜƭŘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ŀǊπ

ƭŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ 

ȅŜŀǊΣ {ƘƻǇƛŦȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎƻƳŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ hƴŜ 

ƻŦ aŜǊƛǾŀƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ CƻŎǳǎ 

tǊƻƎǊŀƳ ŀƭǳƳƴǳǎΣ [ƛǎŀ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜΣ ǿƘƻ ƴƻǿ ǿƻǊƪǎ ŀǘ {ƘƻǇƛŦȅ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǳǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀ ǘǿƻ ŘŀȅΣ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎǘƻǊŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻƻƪ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀπ

ǘƻǊȅ ǝƳŜ τ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ h/5{.Ωǎ ƴŜǿ ϦL/9Ϧ Ŝƴπ

ǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

 

hƴ !ǇǊƛƭ нсΣ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ch/¦{κ{I{a ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ŎŀǇǘŀƛƴ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŬƊȅ 

ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻƴŜΣ ŀƴŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀ ƭƻƎƻΣ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘΣ ǳǎπ

ƛƴƎ {ƘƻǇƛŦȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ǳƴŘŜǊ aǎΦ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜΩǎ ŜȄǇŜǊǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ¢-ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƘƛƳǎƛŎŀƭ ƛtƘƻƴŜ ŎŀǎŜǎ 

ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ƛǎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ .ŀŘ Yƛǧȅ ǘƻǘŜ 

ōŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭŜǾŜǊ a{ /Ŝƭƭ {ƻŎƪǎ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aǳƭǝǇƭŜ {ŎƭŜǊƻǎƛǎ {ƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ {ƘƻǇƛŦȅ

ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻƴ ǾƛǊǘǳπ

ŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ŀǘ {ƘƻǇƛŦȅ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘǊƛǇ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƭƛŘŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ǝƻ-ŎŀǊǘ ŀŎπ

ǝƻƴΦ .Ǌƛǧŀ 9Ǿŀƴǎ-CŜƴǘƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ {ƘƻǇƛŦȅΩǎ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ 

ƎŀǾŜ ŀ ǎǇƛǊƛǘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ [ƻǿ tƻƭȅ /ǊŀƊǎ ǇǊƻŘǳŎǘ  

 

ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜπ

ƴŜǳǊƛŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ {ƘƻǇƛŦȅΩǎ 

ƭŀǊƎŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎΦ   

 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ǝƳŜƭƛƴŜΦ  aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŘŜπ

ǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ CƻŎǳǎ tǊƻƎǊŀƳ ǇƘƻǘƻƎπ

ǊŀǇƘȅΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  9ǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿŀǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŜƭƻǉǳŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [ƛǎŀ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ ŀǘ 

{ƘƻǇƛŦȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ 

ǘƻ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ {Ŏƻǧ IǳƎƘŜǎ ŀƴŘ WŀŎƭȅƴ 

/ŀƷŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘƛǎ 

ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ DƭŜōŜ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜΩǎ bƛŀƭƭ .ƻȅŘ ŦƻǊ ƪƛƴŘƭȅ 

ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ {ƘƻǇƛŦȅ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΗ bƛŀƭƭ ƛǎ ŀ 

нлмт CƻŎǳǎ tǊƻƎǊŀƳκ{I{a ƎǊŀŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ !ƭπ

Ǝƻƴǉǳƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ tǊŜ-!ƴƛƳŀǝƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 
 

LǊǾ hǎǘŜǊŜǊ  ƛǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘ ƻŦ CƛƴŜ  
!Ǌǘǎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ aŜǊƛǾŀƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ 5ŜǎƛƎƴ Ch/¦{ tǊƻƎǊŀƳκ{I{a /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 {IhtLC¸ Ϫ aŜǊƛǾŀƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ    .ȅ LǊǾ hǎǘŜǊŜǊ  

,ÉÓÁ 6ÉÌÌÅÎÅÕÖÅ 



 т 

h{{¢CκC99{h tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǿŀǊŘΣ нлмт    ōȅ [Ŝǎ wƻōƛƴǎƻƴ 
  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5ŀƴ aŀȄǿŜƭƭΗ  

¢ƘŜ h{{¢CκC99{h tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǿŀǊŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 

ŀ ƳŜƳōŜǊΣ ǿƘƻ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ 

Ƙŀǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƳŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

h{{¢CκC99{h ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  

 

¢ƘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǎǘ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ bƻŀƳ 

/ƘƻƳǎƪȅ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘΥ  

 ά[ŀōƻǳǊ ǳƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ  

    ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦέ  

CŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ 5ŀƴ aŀȄǿŜƭƭΦ 5ŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ŜǇƛǘƻƳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ŀ 

ǘǊǳŜ ƭŀōƻǳǊ ŀŎǝǾƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ h{{¢CκC99{hΦ 5ŀƴ ǿŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ hǧŀǿŀ-/ŀǊƭŜǘƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ .ŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ ǎƛȄ 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ 

ƻŦ Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǎƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ h{{¢CκC99{h ōŜƎŀƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛπ

ŜǊΦ 5ŀƴΩǎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭŀōƻǳǊ ƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛπ

Ŝǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎΦ IŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ {ƛǊ ²ƛƭŦǊƛŘ [ŀǳǊƛŜǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀǘ 

WƻƘƴ aŎ/ǊŀŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ 5ŀƴ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ h{{¢CκC99{h ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ 

ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎΥ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ tƻƭƛǝπ

Ŏŀƭ !Ŏǝƻƴ hŶŎŜǊΣ [ŀōƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ [ƛŀƛǎƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŀǘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŀǎ ŀƴ h¢C DƻǾŜǊƴƻǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ 5ŀƴ 

ŦƻǳƎƘǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻƳƛǎŜΦ  

 

5ŀƴΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎΦ  

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǳƴƛǘŜ ƭŀōƻǳǊ ǳƴƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ƭŀōƻǳǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ L ǿŀǘŎƘŜŘ 5ŀƴ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ǳƴƛǘŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ƛƴ hǧŀǿŀ

-/ŀǊƭŜǘƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ  IŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 

ƭŀōƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

5ŀƴ ǿƻǊƪŜŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hǧŀǿŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

[ŀōƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳπ

ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛǝŎŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜΦ IŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ƭŀōƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ  

 

 

 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 5ŀƴΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ 5ŀƴΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘΦ  

 

h{{¢CκC9{{h ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪǎ 5ŀƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘπ

ƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎΦ  hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нр ¢.¦Σ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 5ŀƴΦ 

/ƘŜŜǊǎΗ 

 

 

5ŀƴ ǘƻŀǎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 5нр !ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ  

ŀƴŘ wŜǝǊŜƳŜƴǘ /ŜǊŜƳƻƴȅΣ WǳƴŜ фΣ нлмт  

 

h{{¢C tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǳƭ 9ƭƭƛƻǧ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 5ŀƴ 

ǿƛǘƘ  ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǿŀǊŘ 




