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! IǳƳŀƴ [ƛōǊŀǊȅ 9ǾŜƴǘ  

tΦ5 ŘŀȅτCƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ    
aŞǝǎ ŀƴŘ Lƴǳƛǘ {ǘǳŘƛŜǎ  ǎǳōπ
ƧŜŎǘ ŎƻǳƴŎƛƭ 

!at!τŦǊƻƳ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊπ
ǎǇŜŎǝǾŜ 

/ƻƴǘǊŀŎǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴκ.ƛƭƭ ммр 
ǾƻǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

tƻƭƛǝŎŀƭ !Ŏǝƻƴ tŀƎŜ 

[ŀōƻǳǊ Iŀǎ [ƻǎǘ ƛǘǎ ²ŀȅ 

!ǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ  .Ŝƭƭ I{ 
ǘŜŀŎƘŜǊ 

!ÐÒÉÌ  ςπρχ 

Spring UpdateéŦǊƻƳ /ŀǘƘȅ .ŀƛƭŜȅΣ 5нр ¢.¦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎǘǊŜǘŎƘτǿƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΗ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ !at! 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ .ǊŀƴŎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢.¦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŜŀǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳ ōŜǧŜǊΦ  
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ 
ōǳǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎπ
Ŝƴ ƛƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ¢.¦ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  wŜŎŜƴǘƭȅΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ [ƻōōȅ 5ŀȅ 
ŀǘ vǳŜŜƴΩǎ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 
ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ǎǇƻƪŜ ǘƻ attΩǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜŎǘƻǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
{ŀŦŜǘȅ !Ŏǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ
ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ hƴǘŀǊƛƻΦ aƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅΣ ǿŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ Řŀƛƭȅ 
ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƳǇŀŎǘΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƴƻ ǎŜŎǊŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ  
ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǾƻǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƛƭƭ ммр wŜƳŜŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊƳŀƭ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǘŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ŀǎ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²Ŝ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŦǊƻƳ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅ ōǳŘƎŜǘǎΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŀŶƴƎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ wŜǾƛŜǿ tǊƻŎŜǎǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ wƛŘŜŀǳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛǘŜǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǎƻ ƳǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ  L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όWŜƴƴƛŦŜǊ !ŘŀƳǎύΣ ƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όbƻǊŀƘ aŀǊǎƘύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴπ
ŘŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ όWŀƴƛŎŜ aŎ/ƻȅύΦ Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎΣ L ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ .ŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ¦ƴƛǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ǎǘŀǘŜŘ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŦŜŜƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎŜƴǳƛƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴŎŜǊŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ōŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘŜŀƳǎΣ ŎƭǳōǎΣ ƳǳǎƛŎΣ 
ŀǊǘ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ нлмсκнлмт ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ 
ǎǇǊƛƴƎΗ 

$ΨΫ ×ÉÔÈ -00  "ÏÂ #ÈÉÁÒÅÌÌÉ 

Cathy 



 н 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ /ŀǘƘȅ .ŜƭŀƴƎŜǊ όŎƻƳƳǳƴƛǘȅύ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ¢ŀȅƭƻǊ 
DǊƛŶǘƘ ŀƴŘ [ǳƪŀǎ wƻƳƛǎƛŎƪƛ όǿŜōǎƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊύΣ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΦ   hƴ !ǇǊƛƭ мнΣ плл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ άIǳƳŀƴ .ƻƻƪǎέ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳπ
ƴŀǎƛǳƳ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎƛȄ ол ƳƛƴǳǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IǳƳŀƴ .ƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²Ŝ ǘŜƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IǳƳŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƭƛƪŜ ŬƴŘƛƴƎ ŀ  ƎƻƭŘŜƴ 
ǝŎƪŜǘΣ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ²ƛƭƭȅ ²ƻƴƪŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀǎ ƘŜ ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƛǎ ǎŜŎǊŜǘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ плл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƛǩƴƎ Řƻǿƴ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  
¢ƘŜǎŜ  ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƛŦŜ ƛƴ hǧŀǿŀ ŀƴŘ ōŜπ
ȅƻƴŘΦ  тл IǳƳŀƴ .ƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƳƻƴǳƳŜƴπ
ǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΣ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ 
²ƛǘƘ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ  ƎǊƻǳǇǎΣ ǎƘŀǊŜ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΦ  ¢ƘŜȅ ŜǎǇƻǳǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ 
ŜǘƘƛŎΣ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎΦ  !ǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
ǳƴŦƻƭŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀƊŜǊƳŀǘƘΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛπ
ƴŀǝƻƴΣ ŀƳōƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΦ   .ƻǘƘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
 
LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōƻƻƪǎ όƳŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴπ
ƛƴƎύ ŀǊŜ ¢ŜǊǊȅ .ŜƛǘƴŜǊ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭ ƻŦ ²ŀǊ /ǊƛƳŜǎύΤ  
{ǳǎƘŜŜƭ DǳǇǘŀ όIǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ¢ǊƛōǳƴŀƭύΤ 5ǊΦ WŀŎƪ Yƛǧǎ ό/9h hǧŀǿŀ 
IƻǎǇƛǘŀƭύΤ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǳƴƛǘ ƻŦ  hǧŀǿŀ tƻƭƛŎŜ ¢ŀŎǝŎŀƭκ/ŀƴƛƴŜ ¦ƴƛǘκ
CƻǊŜƴǎƛŎǎΤ {ƎǘΦ /ƘǊƛǎ wŜƴǿƛŎƪ όhǧŀǿŀ tƻƭƛŎŜύΤ {ǘǳƴǘƳŀƴ {ǘǳΤ       

 
!ŘǊƛŀƴ IŀǊŜǿƻƻŘ ό/./ύΤ ²ŀǳōƎŜǎƘƛƎ wƛŎŜ ό/./ύΤ 5ǊΦ tƘƛƭ wƛǘŎƘƛŜ 
ό/I9hΣ ǘǊŀǳƳŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘύΤ wƛŎ ²ŀǘǎƻƴ όŎƘŜŦΣ ¢ƘŜ hǧŀǿŀ aƛǎǎƛƻƴύΤ 
IŀƭƭƛŜ /ƻǘƴŀƳΤ {ǘŜǇƘŜƴ .ŜŎƪǘŀ ό.ŜŎƪǘŀ tǊƻǇǊƛŜǘƻǊΣ {ƻƳƳŜƭƛŜǊύΤ 
.ǊŜƴŘŀƴ DƛƭƭŀƴŘŜǊǎ όhǧŀǿŀ wŜŘ .ƭŀŎƪǎύΤ  !ƴƴ [ƻǿǘƘƛŀƴ ŀƴŘ .ŜŎƪ 
IƻƻŘ ό[D.¢v ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎύΤ wŜŦǳƎŜŜ смоΤ 5ǊΦ wŀŎƘŜƭ DƻƻŘǿƛƴ 
όhƴŎƻƭƻƎȅύΤ [ŀǿǊŜƴŎŜ DǊŜŜƴǎǇƻƴΤ aŀǊŎ [ŜǇƛƴŜ όŎƘŜŦύΤ ŀƴŘ ¢ǿƛƴ 
CƭŀƳŜǎ όLƴŘƛƎŜƴƻǳǎ Cƻƭƪ aǳǎƛŎύΦ   
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ άōƻƻƪǎέ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ƻŦ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŦŀŎŜ ǎƛƳπ
ƛƭŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴǎƛƎƘǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ  ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƘŜǊƻŜǎΦ  ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ 
ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IǳƳŀƴ .ƻƻƪǎ ōǊƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƭŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ȅŜǘ ǾƛōǊŀƴǘ ǎŜǩƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŦǊŜŜƭȅ ŀǎƪ  ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ   

!ǇǊƛƭ мнΣ нлмт ƳŀǊƪŜŘ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ IǳƳŀƴ [ƛōǊŀǊȅ 9ǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ  ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Φ  bƻōƻŘȅ ƭŜƊ ǘƘŜ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ 
ƻǊ ǳƴƛƴǎǇƛǊŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ōƛƻǎ ƻŦ ƻǳǊ IǳƳŀƴ .ƻƻƪǎ нлмтΦ  {ǿƭŎōƘǳƳŀƴƭƛπ
ōǊŀǊȅΦŎŀ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ϪǎǿƭŎōƘǳƳŀƴƭƛōΦ 

 

aŜƛ-[ŀƴ aƻǊǘƻƴ ƛǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŀǘ {ƛǊ ²ƛƭŦǊƛŘ [ŀǳǊƛŜǊ {Φ{ ŀƴŘ 
¢ǊƛŎƛŀ [ŜŘǳŎ ƛǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŀǘ /ƻƭƻƴŜƭ .ȅ IΦ{Φ 

 

 

 

 

ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ŀƭǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǎ ϦōƻƻƪǎϦ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛǎǇŜƭ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ōȅ ŎǊŜπ
ŀǝƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƳŜǘ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦέ  όIǳƳŀƴ [ƛōǊŀǊȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 
нлмнύ 

¢ƘŜ {ƛǊ ²ƛƭŦǊƛŘ [ŀǳǊƛŜǊκ/ƻƭƻƴŜƭ .ȅ IǳƳŀƴ [ƛōǊŀǊȅ 9ǾŜƴǘ τ  ōȅ aŜƛ-[ŀƴ aƻǊǘƻƴ ϧ  

! wŀǊŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ tŜƻǇƭŜΦ                                       ¢ǊƛŎƛŀ [ŜŘǳŎ 

{ƘŀƴŜ 5ŜIŀǊǘƻƎ ς ¢ŀŎǝŎŀƭ                                                

5ǊΦ wǳǘƘ ŀƴŘ aŀȅƻǊ ²ŀǘǎƻƴ 

{ǘŜǇƘŜƴ .ŜŎƪǘŀ   



 о 

Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ wŜŎƻƴπ
Ŏƛƭƛŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ /ŀƭƭǎ ǘƻ !ŎǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴȅ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΚ  Lǘ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
нр ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ aŞǝǎ ŀƴŘ 
Lƴǳƛǘ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻǳƴŎƛƭΦ 
 
¦ƴƛǉǳŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘƛǎ 
ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǘǊƻƴƎ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нр ¢ŜŀŎƘŜǊ-[ƛōǊŀǊƛŀƴ ǎǳōƧŜŎǘ 
ŎƻǳƴŎƛƭΣ ŀ t5 Řŀȅ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀōƻǾŜΦ 
 
¢ƘŜ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ά/ƻƳƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊέ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ōƭŜǎǎπ
ƛƴƎ ŦǊƻƳ 9ƭŘŜǊ .ŀǊōŀǊŀ 5ǳƳƻƴǘ-IƛƭƭΣ ǿƘƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǊƻƭŜǎ ŀǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎΦ  .ŀǊπ
ōŀǊŀ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǝƭƭ Řƻƴϥǘ ŦŜŜƭ Ǿŀƭπ
ǳŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ мпл ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǎŀŎǊŜŘ ǘƻōŀŎŎƻΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǊŜƎπ
ƛǎǘǊŀƴǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘƻōŀŎŎƻ ǝŜ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭΦ  {ƘŜ ǊŜπ
ƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǝŜǎ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭƭ ŘŀȅΣ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻǳǊ 
ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 
 
bŜȄǘΣ ƻǳǊ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎǘ 5ƻǳƎƭŀǎ /ŀǊŘƛƴŀƭΣ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ άL Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǳŘŀŎπ
ƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ōǳǘ ƳȅǎŜƭŦέ ό/ŀǊŘƛƴŀƭΣ нлмтύΦ  .Ŝπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƪŜŜǇπ
ŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉŀǎǎ ŀƭƻƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ǘƻƻΦ 
 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ  [ŜƎŀŎȅ ƻŦ IƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ /ƘƛƭŘ 
ŀƴŘ /ŀǊƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ hǧŀǿŀ Lƴǳƛǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŞǝǎ bŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘŀǳƎƘǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƎǊƻǳǇǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  [ǳƴŎƘ ǿŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ¢ǊǳŘȅ aŜǘŎŀƭŦŜ ǿƘƻ ŦŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ άŎƻǳƴǘǊȅ 
ŦƻƻŘέ - ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊƛōƻǳ ǎǘŜǿ ŀƴŘ ǇŀƭŀǳƎŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ    

ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ŎƘƛƭƛ ƻǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀƭŀŘΦ  ²ƘƛƭŜ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ Ŝŀǘπ
ŜƴΣ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CŀƛǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ  
²ŀōŀƴƻ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ hŘŀǿŀ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /Ŝƴπ
ǘǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  hŎǘƻǇǳǎ .ƻƻƪǎ ǿŀǎ ƻƴ-ǎƛǘŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ 
ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇǊƛƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŀƭƭΣ IƛǎǘƻǊƛŎŀ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ aƛƴǳǘŜǎΦ  bƻǊǘƘŜǊƴ ¸ƻǳǘƘ !ōǊƻŀŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴ 
ƘŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŘǳπ
ŎŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴΦ 
 
hǳǊ ŀƊŜǊ-ƭǳƴŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀƴŜƭ ǿƘŜǊŜ Lƴπ
ŘƛƎŜƴƻǳǎ ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ 
ǇǳōƭƛŎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  aŀƴȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜȅŜ-
ƻǇŜƴƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ - 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ōŜŜƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ  ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ !ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ aŞǝǎ ƧƛƎƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴ Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
aŞǝǎ ƴŀǝƻƴ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΣ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻƻǇŜŘ ŀƴŘ 
ŘŀƴŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘƛǎ ŘŀȅΗ 
 
¢ƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ aŞǝǎ ŀƴŘ Lƴǳƛǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƘƻǇŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻƻƪ ŀǿŀȅ ŀ ƴŜǿ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ   
 
!ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘΣ Řƻ ƴƻǘ ǿƻǊπ
Ǌȅ - Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ нлму ǿƛǘƘ ŀ 
άIŀƴŘǎ hƴέ ǘƘŜƳŜΗ 
 
 
!ƭƛŎƛŀ {ŀƭȅƛ ƛǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ .Ŝƭƭ IΦ{Φ   
                               
 
             !ƭƛŎƛŀ ǿƛǘƘ 5ƻǳƎƭŀǎ /ŀǊŘƛƴŀƭΦ 

      tΦ5 5ŀȅ τ ! bŜǿ {ǳōƧŜŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΥ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ aŞǝǎ ŀƴŘ Lƴǳƛǘ {ǘǳŘƛŜǎ ōȅ !ƭƛŎƛŀ {ŀƭȅƛ  
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hǾŜǊ рлл ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ hƴǘŀǊƛƻ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

слΣллл ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ мпл .ŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƳƻǝƻƴǎΣ ǾƻǘŜ 

ƻƴ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ h{{¢C ōǳŘƎŜǘΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ȅŜŀǊ ŀǘ !at!Φ  ! ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘΣ 

IŀǊǾŜȅ .ƛǎŎƘƻŦΦ   /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ 5нр ƳŜƳōŜǊǎ /ƛƴŘȅ 5ǳōŞ 

ƻƴ ƘŜǊ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ YƛƳ !ǇǇŜƭ ƻƴ ƘŜǊ ǊŜ-

ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ h¢C DƻǾŜǊƴƻǊΦ   

 

! bŜǿ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀǘ !at!Υ   
DŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ 5ŀǾŜ .ŜƭŎƘŜǊ 
 
L ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ !at! ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ aŀǊŎƘΦ LΩƳ ǎǳǊŜ LΩƳ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ 

ƛƴ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎƪ ƳŜ ƻƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ƻƴŜ ǳƴƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎŜǘǎ ǘƻ h{{¢C ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǘ !at! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘƻǎŜΦ 

 

hƴŜ ǊŜŦǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻƊŜƴ ƘŜŀǊ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜƴΩǘ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΥ ά²Ŝ ǿŜƴǘ 

ƻƴ ǎǘǊƛƪŜ ŦƻǊ Ȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ 

ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ Ǝƻǘ ǇŀƛŘ ȅ 

ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ Řƻ ƛǘέΣ ǿŜ ƘŜŀǊΣ άǎƻ 

ǿƘȅ ŀǊŜƴΩǘ ǘƘŜȅ ŬƎƘǝƴƎ ƴƻǿΚέ 

L ǎŀȅ ǘƘƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ǎǘǊƛƪŜ ƛƴ 

ȅŜŀǊǎ Ǉŀǎǘ- L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ 

ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴΣ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ wŀǘƘŜǊΣ L ǎŀȅ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜƳπ

ƛǎŜΥ ǿƘȅ ŀǊŜƴΩǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƎŀƎŜŘΚ 

 

CƻǊ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ  

¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ L 

ƘŜŀǊŘ ŀǘ !at! ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

²Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘπ

ŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘǎΚ 

²Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ǿŜ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŘƛǾŜǎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ 

ŦǳŜƭǎΚ LŦ ǿŜΩǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴπ

ǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜƴπ

ŜǊŀǝƻƴǎ ǎƻǳƎƘǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǇŀȅΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ 

ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ .ǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƻŘŀȅ- ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ŘŜπ

ǎǇƛǘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  5ƻŜǎ Ŏƻǎǘ-ƻŦ-ƭƛǾƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǊŜǎƻπ

ƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴπ

ŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘƻŜǎΚ Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ƘǳƎŜ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǇǊƻπ

ǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŘƻŜǎ ǇǊƻπ

ǘŜŎǝƴƎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 

ŘƛǾŜǎǝƴƎ ŦǊƻƳ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΚ L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜƴΩǘ ŜƴƎŀƎŜŘ- ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ .ǳǘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜƳΦ  !ƎŜƛǎƳ ƛǎ ŀ ǘƘƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ƛǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ƛǘΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ǿŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜƴπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ƛǘ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜƳΦ  

 

5ŀǾŜ .ŜƭŎƘŜǊ ƛǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ²Ŝǎǘ /ŀǊπ

ƭŜǘƻƴ IΦ{Φ ŀƴŘ  ¢.¦ !at! ŘŜƭŜƎŀǘŜ нлмтΦ 

5ŀǾŜ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ¢.¦ 

ŘŜƭŜƎŀǘŜ wƛŎƘŀǊŘ {ǿŀƴŘŜƭΦ 

2017 Student Achievement Awards: 
    Mirror, Mirroré 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜΣ aƛǊǊƻǊ aƛǊǊƻǊΦΦΦ  
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ  
ƛŘŜŀ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǎŜΣ  
ǇƻŜǘǊȅΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻΦ   
±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ  
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀǿŀǊŘǎΦ   

 

http://www.osstf.on.ca/services/awards-
scholarships-grants-and-bursaries/osstf-feeso-
awards-for-non-members/student-achievement-
awards/video.aspx 

/ƻƴǘǊŀŎǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ .ƛƭƭ ммр 
wŜƳŜŘȅ wŀǝŬŎŀǝƻƴ ±ƻǘŜ wŜǎǳƭǘǎ  

h{{¢CκC99{h ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘǎ /ƻƭπ
ƭŜŎǝǾŜ .ŀǊƎŀƛƴƛƴƎ !Ŏǘ ƘŀǾŜ ǊŀǝŬŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ ноΣ нлмт ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜƳŜŘȅ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƭƭ ммр /ƘŀǊǘŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ hƴŎŜ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ǾƻǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘǎΩ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ Ǉŀȅƻǳǘǎ ŀǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŜŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ŀ ŘŀǘŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

$ΨΫ $ÅÌÅÇÁÔÅÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ 1Ǫ! 

[ŜŀƘ 5ƻōōƛƴΣ 5нр ¢.¦Σ ƳƻǾƛƴƎ ŀ Ƴƻǝƻƴ  

http://www.osstf.on.ca/services/awards-scholarships-grants-and-bursaries/osstf-feeso-awards-for-non-members/student-achievement-awards/video.aspx

